
      

     

 
Note conceptuelle 

Houloul CAMP- HAICA 
Date : Avril - Mai - Juin 2024 

                 
Contexte  
Depuis la révolution, la Tunisie mène une transition démocratique caractérisée par différentes 
aspirations et de nombreux défis. Malgré les difficultés politiques, économiques et sociales, le pays 
a consacré un immense effort à la mise en place d’une structure institutionnelle visant à assurer le 
respect des principes démocratiques, de l’état de droit et de la redevabilité de l’Etat. Les Instances 
Publiques Indépendantes (IPI) sont conçues comme les gardiennes de la redevabilité de celui-ci. 
 
Pour renforcer les performances et optimiser le fonctionnement des instances indépendantes. Il 
est donc impératif que ces institutions aient une compréhension précise de leurs mandats et des 
délimitations de compétences entre elles ainsi que vis-à-vis d’autres acteurs publics. Cette 
appropriation de leurs mandats et missions par chaque instance doit s’accompagner d’un 
renforcement de leurs capacités organisationnelles y compris leurs capacités financières, 
managériales ainsi qu’en termes de priorité stratégique, planification d’activité, communication 
interne et externe, recherches et études… 
 
Le travail de régulateur que la HAICA mène depuis 2013 pour organiser le champ médiatique dépend 
de la mise en œuvre des études de terrain pour mieux s’imprégner de la réalité vécue par les médias, 
mieux réguler les contenus et améliorer la qualité de l’information. D’autant plus que la HAICA est 
chargée, depuis la signature d’un contrat objectifs et moyens entre la chaîne de télévision publique 
et le gouvernement en août 2019, d’assurer le suivi et le contrôle du contrat de gestion de ce service 
public. 
 
Cependant, la responsabilité sur ce point n’incombe pas qu’à l’Etat et aux gouvernants. D’autres 
acteurs sont appelés à jouer un rôle essentiel pour concevoir les idées pour  surmonter les obstacles 
auxquels la Tunisie fait face. La société civile, les universitaires et les intellectuels de manière plus 
générale sont tout aussi responsables. Ils doivent aller au - delà de la critique - qui demeure 
indubitablement nécessaire - et présenter des politiques publiques alternatives, et plaider pour leur 
adoption. 
 
Dans ce contexte s’inscrit l’événement Houloul CAMP, qui débutera en Avril 2024 au sein de 
l'Université de Carthage, pour encourager les étudiant.e.s à participer et à devenir membres actifs 
de la vie politique, sociale et économique, en faisant part de la création des politiques publiques en 
Tunisie. 
 



      

     

A propos du projet Houloul 
 
Le projet Houloul vient répondre au besoin sur la scène publique tunisienne de politiques publiques 
innovantes. Il offre les moyens de développer des idées nouvelles et de les diffuser à différents 
acteurs, qu’ils soient activistes de la société civile, chercheurs, universitaires, voire hauts cadres de 
l’administration qui peinent à se faire entendre à travers les canaux bureaucratiques.   
 
Le projet met à la disposition de ces acteurs un accompagnement technique à travers une équipe 
de curateurs afin de les aider à formuler leurs idées sous forme de notes de politiques (policy briefs) 
répondant à des critères rigoureux. Ces critères visent à assurer la clarté et la crédibilité des 
documents. En effet, les notes doivent être concises pour demeurer accessibles, en particulier aux 
décideurs, sans pour autant sacrifier la précision scientifique. 
 
 
A propos du projet TRUST 
Le projet TRUST « Transition redevable pour la société Tunisienne » est exécuté sous la direction 
de la Direction du développement et de la coopération (DDC)  de l'ambassade de Suisse en Tunisie. Il 
est mis en œuvre par le Consortium pour la Redevabilité et les Droits de l'Homme (CRDH), qui 
comprend l'Institut Danois des Droits de l'Homme (IDDH), le Réseau euro-méditerranéen des droits 
de l'homme (EuroMed-Droits) et l'Institut Danois contre la torture (DIGNITY), avec le Centre 
ElKawakiby pour la Transition Démocratique (KADEM) en tant que partenaire d'exécution. 
 
L'objectif principal du projet TRUST est de renforcer les mécanismes de redevabilité de l'État 
tunisien, en veillant à ce qu'il remplisse efficacement ses obligations envers ses citoyens. Pour ce 
faire, le projet soutient le développement et les capacités opérationnelles des instances publiques 
indépendantes, notamment la HAICA, en leur permettant de remplir leurs rôles, de s'engager dans 
les réformes nécessaires et de répondre aux attentes des citoyen.ne.s. 
 
A propos de l'événement  
 
En partenariat avec le 4C de l’Université de Carthage, Houloul CAMP a pour objectifs de: 

- Encourager les étudiant.e.s à participer et devenir des membres actifs de la vie politique, 
sociale et économique de la Tunisie 

- Aborder des thématiques de politiques publiques de manière claire et précise. 
- Permettre aux étudiant.e.s de développer des idées innovantes et les aider à les rédiger de 

manière précise et concise afin qu’elles soient par la suite éventuellement concrétisées. 
- Permettre aux étudiant.e.s de maîtriser la rédaction des Policy Brief comme un outil de 

présentation des idées innovantes des politiques publiques. 



      

     

- Donner l’opportunité aux projets des séminaires, projets des fins d’études, mémoires et 
thèses de voir le jour. 

Les thématiques prioritaires pour la session : 
L’édition Houloul Camp qui aura lieu à l’Université de Carthage, sera dédiée aux thématiques 
suivantes et va au-delà autour de chacune : 
 

- Les mécanismes de redevabilité des médias 
- Cadre réglementaire et diversité du paysage médiatique 
- Inclusion, pluralisme et dialogue démocratique 

 
Déroulement de l’évènement: 
 
Houloul CAMP est un événement dans l’espace estudiantin qui prend la forme d’une compétition 
entre les étudiant.e.s pour rédiger des Policy briefs autour des rubriques existantes sur  la 
plateforme Houloul. 

- Appel à participation ouvert durant une semaine pour les étudiant.es inscrit.e.s à l’université 
de Carthage 

- La compétition sera déclenchée par un événement de présentation qui sera organisé en 
collaboration avec 4C- Université de Carthage à la FSJPST ainsi qu’à l’ESAC Gammmarth. 

- L'événement de présentation sera clôturé par un appel à contribution où les étudiants 
remplissent le formulaire de contribution désigné à cet effet.   

- L’équipe du projet avec les membres 4C UC trient les candidatures et annoncent les PB 
présélectionnés (entre 20 et 25) 

- Une série de formation et de coaching concernant la méthodologie de rédaction d’un PB et 
les systèmes de redevabilité des médias aura lieu avec les contributeurs/trices. 

- Sélection des PBs gagnants et remise des prix 
 
  



      

     

Programme de Houloul Camp 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dates Activités 

Le 12 Avril 2024 Appel à participation 

Le 17 Avril 2024 Evénement de lancement et publication de l’appel à 
contribution 

Du 17 Avril au 23 Avril 2024 Remplir le formulaire et envoi des candidatures 

Le 25 Avril 2024 Délibération des candidats présélectionnés 

Le 27 et 28 Avril  2024 Table ronde et Formation  

Du 28 Avril au 12 Mai 2024 Série de formations en ligne (les dates seront à 
définir en concertation avec les candidats) 

Le 12 Mai 2024 Deadline d’envoi des PBs 

Le 19 Mai 2024 Délibération des gagnant.e.s 

Du 19 Mai au 02 Juin 2024 Editing des PBs gagnants (équipe Houloul)  
Préparation des présentations (étudiant.e.s 
gagnant.e.s)  

Le 12 Juin 2024 Événement de clôture et remise des prix 



      

     

Agenda Atelier Technique (17 Avril 2024) 
FSJPST 

Heure  Session  Intervenant  

8h30-09h00 Accueil des participant.e.s 

09h00- 09h10 Mot d’ouverture Doyenne de la Faculté des Sciences Juridiques, 
Politiques et Sociales de Tunis (FSJPST) 

 

Mme Neila Chaabane 

09h10-09h20 Mot de l’Université de Carthage Présidente de l’Université de Carthage 

Mme Nadia Mzoughi 

09h20-09h30 Présentation du projet Houloul  M. Zied Boussen /Mme Nour Kaabi de Pandora 
Consulting 

09h30-10h10 Présentation de la thématique de 
la compétition 

La redevabilité des médias 

Mme. Faten Sebei  

Mme. Mouna Mtibaa 

10h10-10h25 Pause Café 

10h25-10h55 Qu’est-ce qu’une politique 
publique ? 

M. Yasser Souilmi Chef du projet Houloul 

10h55-11h05 Explication du déroulement de la 
compétition 

M. Yasser Souilmi Chef du projet Houloul 

11H05- 11H30 Discussion : Questions/réponses 



      

     

 
Agenda de la table Ronde (27 Avril 2024) 

Cité des Sciences 
 

Heure  Session  Objectifs 

08:30 - 09:00 Accueil et Introduction Accueil des participant.e.s 

Présentation des objectifs de la table ronde 

Introduction brève des études et des 
principaux intervenants 

09:00 - 10:00 Présentation des Études 

09:00 - 09:30 Présentation de "Le citoyen, les médias 
et le service public" par Mohamed Haddad 
et Enrique Klaus 

Présentation des méthodologies, principaux 
résultats et recommandations 

09:30 - 10:00 Présentation de "Le paysage médiatique 
audiovisuel en Tunisie entre 2018 et 
2022" par Dr. Walid Hayouni 

Présentation des approches, résultats clés et 
recommandations 

10:00 - 10:15  Pause Café 

10:15 - 11:15 Panel et Discussion I - État des Médias et 
Service Public 

Thèmes Abordés : 

● Confiance et consommation des 
médias 

● Service public et régulation 
audiovisuelle 

● Recommandations pour la HAICA et 
les médias de service public 

Format : Discussion panel avec Q&A du public 

11h30 Remerciements et clôture 



      

     

11:15 - 12:15 Panel et Discussion II - Régulation et 
Diversité des Médias 

Thèmes Abordés : 

● Cadre réglementaire et diversité du 
paysage médiatique 

● Inclusion, pluralisme et dialogue 
démocratique 

● Améliorations proposées pour la 
régulation et l'octroi des licences 

Format : Discussion panel avec Q&A du public 

12:15 - 12:30 Clôture 
Récapitulatif des points clés discutés 
Remerciements aux participant.e.s et 
intervenant.e.s 
Annonce des prochaines étapes ou 
événements similaires 

 
 
 
Frais de Mission 
Les frais de mission, y compris les prix des Policy Briefs gagnants, leur traduction, les pauses café et les 
déjeuners lors des événements et des ateliers, seront couverts par Houloul. 


